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EJECUTIVO DEL INFORME DE EVALUACION AL PROCEDIMIENTO PARA EL
RECONOCIMIENTO DE HONORARIOS DE LOS PROFESORES INVITADOS
(informe 2.6-27.13/12 de 2024)

En cumplimiento del Plan de Accién para la vigencia 2024 y del rol de evaluacion y
seguimiento de la Oficina de Control Interno, se evalud la implementacion del
procedimiento de reconocimiento de honorarios del profesor invitado, con la
verificacion de ia aplicacién de las regulaciones normativas, entre ellas la Resolucién
Rectoral 0834 de 2023 y la Resolucion VRA-548 del 2023, el cumplimiento de
requisitos y la efectividad de los controles existentes, a la informacion presentada por
la Vicerrectoria Académica y dependencias solicitantes, en la vigencia 2023 y primer
frimestre 2024, para suministrar informacién estratégica a la Direccion universitaria y
a ios procesos responsables de las decisiones de mejora.

Resultado de la evaluacion realizada por la OCl, se obtuvo las siguientes:
1. Observaciones:

v" La herramienta de control aplicada por la Vicerrectoria Académica adolece de
elementos o variables suficientes que permitan el adecuado control al estado de
las actividades ejecutadas para el procedimiento de reconocimiento de honorarios
de profesores invitados, desde las etapas de solicitud, reconocimiento y pago.
Ademas, no se diligencia informacion completa que permita una adecuada
consulta de fa informacién.

v" Debilidad en la documentacion y presentacion de las necesidades de profesor
invitado; de la muestra revisada solo el 33% presentaron acta del departamento,
sin embargo, no contienen los criterios definidos en la Resolucion VRA 548 de
2023, y el 67% no evidenciaron el acta.

¥" Los lineamientos para la solicitud de expediciéon detl Certificado de Disponibilidad
Presupuestal no se definen adecuadamente, encontrando que las dependencias
solicitantes presentan la solicitud de expediciéon de CDP junto con la solicitud de
reconocimiento de honorarios, por lo que en algunos casos el CDP se expidié con
fechas posterioras a las solicitudes de profesor invitado.

v Las dependencias solicitantes no presentan los soportes completos de los
documentos exigidos en el procedimiento: Hojas de vida, documentos de
identidad, Registro Unico Tributario — RUT, soportes de afiliacion al Sistema de
Seguridad Social y Riesgos Laborales, soportes de Antecedentes: disciplinario,
fiscal, judicial, medidas correctivas y delitos sexuales, Certificacidon cuenta
bancaria.

v" Enla proyeccion de los actos administrativos se presentan debilidades por cuanto:

c No existe uniformidad en la descripcién de los considerandos y se describe
marco normativo que no aplica.
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o no se relaciona el nivel de estudio del profesor invitado (Profesional,
Especializaciéon, Maestria, Doctorado) y el nimero de horas, dificultando
determinar las variables y escala aplicada para el calculo de los honorarios.

o Se liguidan honorariocs por fuera de los rangos establecidos en los
lineamientos internos, Resolucion Rectoral 834 de 2023 y el Acuerdo Superior
004 de 2015 para la vigencia 2023

o Se describe que se realizara mas de un pago, contrariando lo definido en las
normas internas.

o En la Resolucién VDAM 0355 del 16/02/2024, |a cantidad de horas a orientar
es de 414, superando lo contemplado en la Resolucion 548 que establece un
maximo de 240 horas.

Los actos administrativos son expedidos por la Vicerrectoria Administrativa,

encontrando debilidad en la revision del contenido, ademas no se realiza una

adecuada comunicacién a los interesados: Vicerrectoria Académica vy

Dependencias solicitantes.

Los actos administratives que regulan el procedimiento de Profesor invitado no

contemplan al Conservatorio de Musica, Unidad Pedagbgica, Vicerrectoria de

Cultura y Bienestar, Unilingla, entre otras Dependencias que prestan servicios de

extension, las cuales recurren a las escalas establecidas en la Resolucion

Recteral 834 de 2023 o el acuerdo Superior 004 para la liquidacion de pago, segln

la conveniencia.

Se presentan debilidades en la presentacién de los soportes para el pago de los

profesores invitados, en lo relacionado al informe de actividades, certificado de

cumplimientc de actividades, y demas documentos requeridos en el
procedimiento.

Para la Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria Administrativa y Dependencias

solicitantes, no se evidencia la definicion de criterios unificados para la custodia

de los soportes fisicos de las solicitudes realizadas para profesores invitados, por
lo que no se encontrd todos los documentos requeridos para el reconocimiento de
honorarios en ninguna de las dependencias mencionadas.

Se encontré inadecuada aplicacién de las normas de gestion documental, por

cuanto, en los archivos de gestion revisados presentan material metalico,

anotaciones con lapicero y lapiz, documentos doblados, inadecuada perfilacion
de los tipos documentales y legajos que superan los folios permitidos, sin
rotulacién, y sin indice de legajo.

En la implementacién del procedimiento no se consideré un periodo de transicion,

que afecto los criterios de planificacién y cronogramas de las dependencias

solicitantes. De otra parte, algunas dependencias solicitantes manifestaron que
no se realizd una adecuada socializacion del procedimiento y la normatividad
aplicable para el reconocimiento de honorarios de profesor invitado.



2. Recomendaciones:

v' Ajustar las herramientas aplicadas por la Vicerrectoria Académica para el control
de las actividades ejecutadas en el procedimiento de reconocimiento de
honorarios a profesor invitado, para que permita identificar el estado de cada
solicitud y en que etapa se encuentra: solicitud, reconocimiento y/o pago.
Igualmente, se debe diligenciar la informacién completa, que permita una
adecuada consulta y filtrd de la informacion.

v Ajustar los lineamientos internos que regulan el procedimiento de profesor invitado
en las etapas y responsabilidades necesarias para su operacion.

o Definir e implementar los criterios para la presentacion de las necesidades de
profesor invitado, entre elios el modelo de acta o formato que contenga los
minimos a considerar por las Dependencias para la solicitud a realizar, gue
contenga: la definicion de perfiles, Justificacién temporal de la necesidad,
Actividades especificas a realizar, Plazo de ejecucion, Intensidad horaria,
Objetivos y/o productos.

o Definir Criterios para la solicitud de Certificado de Disponibilidad presupuestal
- CDP.

o Definir criterios para la custodia de los tipos documentales resultantes de |a
aplicacion del procedimiento para las Dependencias Solicitantes, Vicerrectoria
Académica y Vicerrectoria Administrativa, en las etapas de solicitud,
reconocimientc y pago.

v" Implementar una minuta que contenga los criterios minimos a considerar para la
proyeccién de los actos administrativos.
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